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Introduzione

L’obiettivo del presente Report è quello di descrivere lo stato delle attività poste in essere per il raggiungimento degli obiettivi di PDO definiti in sede di programmazione.

In particolare, il documento si propone di evidenziare il grado di raggiungimento degli obiettivi approvati con il piano degli obiettivi, nonché di sottolineare i livelli di performance realizzati dai responsabili di posizione organizzativa durante lo svolgimento dei relativi progetti con la relativa rendicontazione trasmessa dopo il 31.12.2012.

Con riferimento alla misurazione degli obiettivi previsti in sede di programmazione si sottolinea che la stessa si realizza mediante la rilevazione periodica degli scostamenti tra risultati attesi e risultati raggiunti, nonché del miglioramento inteso in termini di costante incremento dell’efficacia rispetto all’anno precedente. 

Al fine di realizzare tali intenti l’attività di controllo utilizza indicatori all’uopo definiti, il cui monitoraggio costituisce una base informativa preziosa ai fini di un eventuale riallineamento rispetto a quanto programmato.

Nello specifico si rileva che il PdO 2012  risulta strutturato in 27 progetti distribuiti tra le quattro aree di cui si compone la struttura organizzativa dell’ente. 
Gli stessi risultano così ripartiti:

· 5 Progetti - Area Tecnica Manutenzione e Lavori Pubblici 
· 7 Progetti - Area Tecnica Servizi Edilizia Urbanistica Ambiente 

· 5 Progetti - Area Contabile, Tributi e Personale 
· 5 Progetti - Area Affari Generali 

· 5 Progetti - Area Polizia Municipale 
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 Si riporta di seguito il dettaglio dei singoli progetti facenti capo a ciascun responsabile.

Alessandro Faneschi – Responsabile Area Tecnica Manutenzione e LL.PP.

Il Peg 2012 prevede per l’Area Tecnica 4 progetti – obiettivo. 
Il primo progetto è il “Programma di Monitoraggio”, finalizzato a monitorare l’andamento dell’attività ordinaria dell’area, prevede la rilevazione a cadenza trimestrale delle attività gestionali.
Per l’anno 2012 emergono i seguenti dati:
· Il numero di proposte delibere di G.M risulta pari a 11 nel I trim, 8 nel II trim, 5 nel III trim e 5 nel IV trim. Nel 2011 risultavano essere 5 nel I trim, 12 nel II trim, 9 nel III trim e 11 nel IV trim
· Il numero di proposte delibere C.C. risulta pari 3 nel I trim, 1 nel II trim, 1 nel III trimestre, 0 nel IV trim. Nel 2011 risultavano essere 0 nel I trim, 5 nel II trim , 3 nel 0 IV trim.
· Il numero di determine di area, nel corso del 2011, risultano così ripartite: 33 nel I trim, 27 nel II trim; 23 nel III trim; 26 nel IV trim. Nel corso del 2011 i dati furono i seguenti: I trim 32; II trim. 49, III trim 30, e IV trim 25. 
Altro progetto importante è “Monitoraggio Opere finanziate nell'anno 2011: Chiesa della Madonna delle Grazie”, In continuità con l'anno precedente, il progetto prevede di appaltare tutte le opere già finanziate entro il 31 dicembre 2012 ed al fine di monitorare la realizzazione di un'opera pubblica, verificare le tempistiche nella realizzazione della stessa ed al fine di introdurre negli esercizi successivi attività di analisi costo-benefici, produrre un report attestante lo stato di avanzamento delle stesse. 
Il progetto è pienamente realizzato con un lieve ritardo nell’appalto dell’opera che non ne influenza il pieno raggiungimento della finalità.
Ancora un altro progetto di particolare importanza è il “Realizzazione della casa di riposo mediante project financing “, progetto che ha come finalità di monitorare i lavori di realizzazione e consegna della Casa di Riposo realizzata con un project financing, progetto di rilevanza per la collettività ed il cui costante monitoraggio è strategico per l’Ente.
Le attività previste per tale progetto sono state portate a compimento nei termini previsti. In particolare, sono stati prodotti con cadenza trimestrale report attestanti lo stato di avanzamento dei lavori e dei costi.
Il progetto è pienamente realizzato.
Infine altro progetto su cui risulta importante focalizzare l’attenzione è la “Pubblicazione sul sito dello stato di avanzamento lavori OO.PP”. La finalità è di rendere noto ai cittadini i tempi di realizzazione delle singole opere pubbliche, al fine di favorire la trasparenza.
In particolare , sono state realizzate le pubblicazioni trimestrali sul sito previste, nel rispetto dei termini prefissati.
Altro progetto di particolare importanza è denominato “Energie alternative” .

Gli impianti fotovoltaici proposti per le scuole e gli impianti sportivi di Torrenieri attraverso l’appalto in congestione hanno la finalità di un contenimento del costo energetico e di energia sufficiente per i due immobili, oltre ad una riduzione dell’inquinamento ambientale.

I lavori si sono conclusi al 31.12, il presente progetto è pertanto pienamente realizzato nel rispetto dei target e delle finalità predefinite.
Ultimo progetto affidato all’Area “Censimento proprietà comunali”. Il censimento dei beni ha una grande importanza perché permette all'Amministrazione di  valutare le proprietà programmando la dismissione di quelle ritenute improduttive attraverso bandi. Il progetto si è concluso al 30/09 attraverso la presentazione dell’elenco delle proprietà revisionato predisposto mediante più azioni che si sono susseguite nel corso dell’anno.
Pertanto tutti i progetti affidati all’area, con un lieve ritardo sul progetto 1 sono stati pienamente realizzati. (5/5)
Fausto De Andreis – Responsabile Area Tecnica Servizio Edilizia Urbanistica Ambiente

Con riferimento al Peg 2011 si rilevano 7 progetti – obiettivo.
Il primo progetto “Monitoraggio “si pone l’obiettivo di monitorare l’andamento dell’attività ordinaria dell’Area prevedendo la rilevazione a cadenza trimestrale delle attività gestionali.

Gli indicatori sono 9, monitorizzati con cadenza trimestrale. I valori rilevati trimestralmente sono rapportati ai valori dell’anno precedente, nei casi in cui vi sia lo storico.
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1 2/3 1/2 1/2 5/1

2 128/58 270/87 260/60 206/60
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Un progetto di particolare rilevanza affidato all’Area è “Redazione Variante normativa al PRG relativa a Zone agricole ed altri aspetti correlati”.

In seguito all'avvenuta approvazione del P.S., ed in parziale adeguamento allo stesso, si rendeva necessaria la redazione di una Variante normativa al PRG per la disciplina relativa al territorio rurale, ed alle distanze da rispettare nella costruzione/ricostruzione/ampliamento di fabbricati da strade di varia classificazione.
La finalità del progetto era l'adeguamento e aggiornamento di questa parte importante del P.R.G. vigente. Durante la gestione si è reso necessario estendere la stessa Variante al PRG anche ad altri contenuti, di cui si è redatto specifico Elenco dei relativi contenuti. Per questa Variante al PRG è stato redatto un documento contenente lo stato sovrapposto (in rosso le aggiunte/in blu gli stralci/in nero il testo delle norme vigenti confermato) delle Norme Tecniche di Attuazione del P.R.G., nel quale vi sono già tutti i contenuti delle Varianti in oggetto (su territorio rurale, e distanze di rispetto stradale). Dovendo ancora completare gli elaborati della Variante al PRG con i contenuti aggiuntivi non si è potuto ancora procedere all'Avvio del procedimento di formazione della Variante PRG in oggetto ai sensi dell'art.15 L.R.n.1/2005 e L.R.n.10/2010 con s.m..

Per queste motivazioni il progetto si considera pienamente realizzato.
Altro progetto interessante è il “Supporto alla Polizia Municipale nell'attività preventiva e repressiva dell'abusivismo edilizio”.

Con l’intento di frenare l’abusivismo edilizio, l'Ufficio Tecnico si poneva, a sostegno dell’attività svolta dalla Polizia Municipale, di supportare nella programmazione e nello svolgimento dei controlli previsti a cura della stessa.

Dall’attività di controllo di gestione emergono i seguenti risultati:
· Nel corso del II trim è stato studiata una forma di collaborazione tra il Settore ed la P.M finalizzata anche alla formulazione di un crono programma che dettagliasse gli interventi da effettuare e ritenuti necessari da entrambi. 
· Sono stati effettuati controlli congiuntamente tra le due Aree. Si evidenzia tuttavia che complessivamente il n° dei controlli complessivamente effettuati è inferiore a quello dell’anno precedente.
Quest’ultima fattispecie, avendo a riguardo del target posto come obiettivo il progetto è da valutare parzialmente realizzato.

Un altro progetto su cui porre all’attenzione è “Redazione di verifica di coerenza-indifferenza-contrasto tra PRGC-2000 e PS-2011 con il PTCP-2011, ai sensi dell'art.30 della disciplina del PTCP ”.

Nell’ambito dell’Art. 30 delle Direttive per la coerenza dei Piani comunali i Comuni entro 12 mesi dall’approvazione del PTCP svolgono una ricognizione dei propri strumenti di pianificazione e atti di governo del territorio, per verificarne le coerenze, l’indifferenza o i contrasti con il presente PTCP. I contenuti di detti strumenti ed atti che risultino in contrasto con il presente PTCP sono soggetti a misure di salvaguardia e non sono attuabili se non nelle forme e con le regole che saranno eventualmente rimodulate in fase di adeguamento. Se la ricognizione non viene svolta nei tempi sopra stabiliti gli strumenti ed atti comunali vigenti sono interamente soggetti a misure di salvaguardia e fino all’avvenuto adeguamento al presente PTCP sono attuabili esclusivamente gli interventi di manutenzione, restauro e ristrutturazione già previsti da detti piani nonché gli interventi e le opere necessari per motivi di sicurezza o di adeguamento a leggi e normative vigenti.

Tra le azioni previste per realizzare il progetto si rendeva necessaria una verifica di coerenza-indifferenza-contrasto tra PRGC-2000 e PS-2011 con il PTCP-2012, che è stata redatta solo in parte per la considerazione delle Varianti al PTCP adottate dalla Provincia di Siena con Delib. C.P.n129 in data 30.11.2012 e con Delib. C.P. n. 144 in data 20.12.2012, tra cui la prima prevista in approvazione definitiva nel marzo 2013 (mentre la seconda, relativa alla individuazione zone protezione ambientale acque minerali e termali attualmente ancora in fase di presentazione osservazioni e contributi VAS) con la quale di fatto è stato prorogato il termine da cui decorrono le salvaguardie di cui all'art.30 della relativa disciplina (dal 14.12.2012) al 31.12.2013, in caso di mancata effettuazione della Verifica di coerenza tra PTCP-2012 e Strumenti di Pianificazione Territoriale dei Comuni.
Per le motivazioni sopra espresse il progetto è da considerare parzialmente realizzato.

Altro progetto rilevante affidato all’Area è la “Redazione Variante PRG per realizzazione centri sociali negli orti interni alle mura di Montalcino”. Il progetto origina dal fatto che,

all'interno della cinta muraria hanno sede i quattro Quartieri di Montalcino che realizzano le loro attività in immobili non adeguati all'utilizzo. In tempi recenti i Quartieri hanno iniziato a richiedere le superfici ortive interne alle mura cittadine al fine di realizzare le proprie sedi per attività sociali. La finalità del progetto consiste nella realizzazione di sedi adeguate alla realizzazione di attività sociali svolte dai quattro Quartieri di Montalcino
Il progetto è parzialmente realizzato in quanto si è reso necessario estendere la stessa Variante al PRG anche ad altri numerosi contenuti. Per questa Variante al PRG è stato redatto un documento contenente lo stato sovrapposto delle Norme Tecniche di Attuazione del P.R.G., nel quale vi sono già tutti i contenuti della Variante in oggetto (su centri sociali-sedi di quartiere nelle aree libere del Centro storico di Montalcino). Dovendo ancora completare gli elaborati della Variante al PRG con i contenuti aggiuntivi di cui all'Elenco suddetto, non si è potuto ancora procedere all'Avvio del procedimento di formazione della Variante PRG in oggetto ai sensi dell'art.15 L.R.n.1/2005 e L.R.n.10/2010 con s.m..
Altro progetto affidato all’Area è denominato “Redazione di Regolamento Comunale relativo ai procedimenti di Valutazione Ambientale Strategica (V.A.S.), di Valutazione di Impatto Ambientale (V.I.A.), e di Valutazione di Incidenza (V.i.), rispettivamente ai sensi della L.R.n10/2010 e  L.R.n.56/2000 con s.m., da proporre all'approvazione del Consiglio Comunale.” La finalità del progetto consiste nel dotare il Comune di una specifica Regolamentazione che, in coerenza con la normativa nazionale e regionale di riferimento, completi la disciplina dei vari procedimenti in materia.
Tale progetto è stato parzialmente realizzato in ragione dell’esigenza di strutturare un percorso adeguato documentale che circostanziasse i contenuti del Regolamento. Per conseguenza i tempi previsti dal target non sono risultati sufficienti per la piena realizzazione di tutte le attività previste.

Altro progetto strategico per l’amministrazione è legato alle acque termali “Redazione bozza atti per procedura ad evidenza pubblica di affidamento concessione acqua termale rinvenuta in loc. Castello della Velona ”. Il progetto, in continuità con l’annualità precedente, motivato dal trasferimento delle competenze da Regione a Comune su tale materia e dal rinvenimento di acque termali nel territorio comunale, si rendeva necessario e strategico per porre in essere tutti gli atti e strumenti necessari per il successivo sfruttamento delle acque e ricaduta dei benefici nel territorio. 
Si attesta che il progetto è stato completamente realizzato rispettando i termini previsti in sede di programmazione. 
Complessivamente l’area ha realizzato pienamente 3 progetti dei 7 progetti assegnati. 
Paolo Volpi – Responsabile Area Contabile, Tributi e Personale

Con riferimento al Peg 2012 si rilevano 5 progetti – obiettivo .

1. Programma di Monitoraggio
Il presente progetto si pone l'obiettivo di monitorare l’attività dell’area e verificare la variazione di attività  rispetto l’anno precedente.
Per l’anno 2012; sintesi al 31/12, emergono i seguenti dati che interessano il 2012 confrontati con l’annualità 2011:
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1

46/42

2

49/26

3

51/57

4

391/343

5

2912/2893

6

87/87

7

518/432

8

678/616

9

1433/1548
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521/608 n. atti in partenza / n. atti in partenza anno precedente
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n. proposte delibere G.M/n. proposte stesso periodo 

anno precedente 

n. proposte delibere C.C/n. proposte stesso periodo 

anno precedente

n. determine area/n determine stesso periodo anno 

precedente 

n. mandati emessi  / n. mandati emessi anno 

precedente

n. accertamenti registrati / n. accertamenti anno 

precedente

n. impegni registrati / n. impegni registrati anno 

precedente

n. reversali emesse / n. reversali emesse anno 

precedente

n. visti reg. contabile e copertura finanz. su determine 

di altre aree / n. visti anno precedente

N fatture caricate / N fatture caricate anno precedente


Elaborazione nuova convenzione per supporto informatico per aggiornamento del sito istituzionale
Il progetto si collocava nell'esigenza di aggiornare il sito istituzionale per adeguarlo agli standard normativi. L’obiettivo era quello di definire tutti gli atti necessari alla stipula di convenzione idonea alla individuazione di un fornitore per supportare il processo di aggiornamento del sito

Il progetto è comunque pienamente realizzato ed attesta un risparmio di costi significativo rispetto alla precedente gestione posta in essere.
Progetto equità fiscale (triennale) 

Il progetto, in continuità con quanto svolto negli anni precedenti,  intendeva procedere alla verifica e all'emissione di accertamenti relativi ai periodi utili antecedenti il 2012, da un lato per individuare nuove risorse e dall'altro per garantire nei confronti dei cittadini quel minimo di equità fiscale che può essere consentito all'ente locale. Il progetto è stato completamente realizzato nel pieno rispetto dei target definiti in sede di programmazione
Definizione del Piano delle Performance e del Sistema di Misurazione e Valutazione per l’Ente
Il progetto, così some è stato evidenziato in sede di monitoraggio intermedio, rileva uno slittamento temporale rispetto ai target definiti in sede di programmazione.

Tale progetto la definizione dell’albero della performance, documento elaborato dal responsabile ma che non ha avuto un riscontro da parte dell’Amministrazione. 
Il progetto risulta parzialmente realizzato con un buon livello delle bozze presentate tuttavia, a causa del mancato coordinamento delle attività per l’assenza prolungata del Segretario, non ha potuto essere portato a pieno compimento.
2. Razionalizzazione delle procedure di spesa

Il presente progetto, in continuità con quanto definito nel 2005, 2006, 2007 e 2008, 2009, 2010, 2011 si pone l’obiettivo di razionalizzare le procedure di spesa mediante:

a. la registrazione delle fatture entro una settimana dalla data di ricezione,

b. l’emissione dei mandati di pagamento entro 15 giorni dalla data di ricezione delle liquidazioni.

Tale obiettivo prevede, inoltre, la verifica a campione di alcuni procedimenti di liquidazione di spese. La verifica si sostanzia nel controllo dei tempi dalla data di protocollazione del documento contabile all'emissione del mandato di pagamento.

In particolare, si rileva:

· la completa coincidenza tra il numero di fatture registrare nei tempi previsti e il numero di fatture totale 
· la perfetta corrispondenza tra il numero di mandati emessi nei tempi previsti ed il numero di mandati totali. 
Con riferimento al monitoraggio del trend storico si rileva che:

· nel 2012 i mandati di pagamento passano da 1433 rispetto a 1568 del 2011 a 1547 del 2010.
· il numero di fatture registrate nei tempi previsti risultano pari a 2912 mentre erano 2911 nel 2010 e 2893 nel 2011.
Mediamente il PdO assegnato al responsabile vede 4 progetti realizzati su 5 complessivamente assegnati.
Manuela Moscatelli – Area Affari Generali, Servizi Bibliografici e Biblioteca

Con riferimento al  Peg 2012 si rilevano 5 progetti – obiettivo.

1. Programma di Monitoraggio
Il presente progetto si pone l'obiettivo di monitorare l'andamento dell'attività ordinaria dell'area mediante la rilevazione a cadenza trimestrale delle attività gestionali misurate tramite appositi indicatori.
Con riferimento alle rilevazioni condotte dal controllo di gestione specificatamente ai dati relativi al quattro trimestri  si rileva:
[image: image4.emf]Cod. I Trim. II Trim. III Trim. IV Trim.

1 42/49 59/83 45/62 40/49

2 16/02 23/20 16/22 16/05

3 39/11 30/39 27/42 35/33

4

2762/346

7

5098/708

2

3246/284
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5353/362

8

5 3/0 2/3 0/1 0/0

n. proposte delibere C.C/n. proposte 

stesso periodo anno precedente

n. determine area/n determine stesso 

periodo anno precedente 

n. atti protocollati/n. atti protocollati 

stesso periodo anno precedente 

n. contratti formalizzat/n. contratti 

formalizzati stesso periodo anno 

precedente

Indicatore

n. proposte delibere G.M/n. proposte 

stesso periodo anno precedente 


2. Redazione calendario e programmazione manifestazioni culturali

L'Amministrazione Comunale programma nel corso dell'anno numerose iniziative di carattere culturale alcune delle quali vengono realizzate in tempi estremamente limitati con conseguente aggravio di costi sia economici che di risorse umane. Con la realizzazione del progetto si intende procedere calendarizzando le iniziative. 

Dalle  indagini condotte dal CG è emerso che il calendario delle attività di fatto è predisposto nell’annualità precedente a quella di riferimento del PdO e pertanto non è una attività riferibile all’anno di riferimento del PEG-PDO. Si evidenzia tuttavia che nell’anno 2012 è tuttavia stato predisposto il calendario per le annualità 2013. Con riferimento invece alle iniziative da realizzare si evidenzia come tutte le manifestazioni previste siano state attuate. Infine si evidenzia come le manifestazioni previste a programma siano quelle a carattere continuativo e come alle stesse vadano ad aggiungersene altre a carattere estemporaneo. Il progetto, per le motivazioni sopra esposte, risulta tuttavia parzialmente realizzato.

3. Attivazione corsi di recitazione per bambini delle scuole materne, elementari e medie inferiori
L’obiettivo del progetto si sostanzia nella realizzazione di corsi di recitazione per bambini delle scuole materne, elementari e medie inferiori al fine di avvicinare i bambini al teatro ed ai servizi comunali quali la biblioteca 

Dall’analisi condotta dal controllo di gestione si registra un minor numero di partecipanti rispetto alla previsioni fatte in sede di programmazione. Tale fattispecie determina la parziale realizzazione del progetto.
4. Implementazione progetto "Il comune va dai cittadini" 

Il presente progetto è finalizzato ad avvicinarsi alle esigenze dei cittadini monitorando le domande per il bonus sociale per gas ed energia elettrica e l’attività dello sportello Flora.
Tale progetto si pone in continuità con il progetto dell’anno precedente e vede piena aderenza e corrispondenza delle azioni e dei target prefissati. In particolare dall’attività di monitoraggio si rilevano i seguenti dati:
· Numero domande sgate controllate è pari a 30 nel I trim, 32 nel II trim, 29 nel III trim, 29 nel IV trim  al 100% sulle domande ricevute;

· Numero report mensili redatti è pari 12 nel pieno rispetto del target prefissato.
· L’attivazione e svolgimento dei modelli ISEE è stato superiore alla numerosità di 4 volte individuata come target superando ampiamente il target posto e nell’ottica di fornire un reale servizio al cittadino venendo incontro alle diverse esigenze manifestate anche nelle annualità precedenti.

Il progetto è da considerarsi pienamente realizzato.
5. Reperimento fondi per casa di riposo e per contributi scolastici

Il presente progetto intendeva svolgere una serie di attività per finanziare la realizzazione manifestazioni alla casa di riposo ed in parte da destinare ai contributi scolastici 
L’obiettivo di reperire fondi in misura superiore del 20% rispetto al 2011 è stato pienamente raggiunto mentre purtroppo il progetto è penalizzato dal fatto che il programma di manifestazioni di fatto era stato già definito nel corso del 2011 e tale attività non può essere ricondotta all’annualità 2012.
Il progetto è stato, quindi, parzialmente realizzato.
Dall’analisi effettuata è possibile evidenziare che sono stati realizzati completamente due progetti su 5  affidati.
2/5
Andrea Rabissi – Area Polizia Municipale ed Attività Produttive

Con riferimento al Peg 2012 si rilevano 5 progetti – obiettivo.
1. Programma di educazione stradale

Il presente progetto si poneva l'obiettivo di compiere delle azioni mirate nelle scuole elementari e nella Scuola Media del capoluogo con la finalità di creare le basi di conoscenza del Codice della Strada e dei comportamenti che si devono tenere da parte degli alunni. 

 Con gli studenti della Scuola Media si trattava di effettuare un corso di preparazione all'esame per il conseguimento del patentino necessario alla guida del ciclomotore.
Il progetto risulta realizzato pienamente nel rispetto delle azioni predefinite e dei target posti.

2. Attività di monitoraggio dei lavori su suolo pubblico
Il presente progetto è finalizzato ad identificare le ditte esecutrici di lavori su suolo pubblico responsabili di avvallamenti, buche, o simili causati dall’esecuzione dei lavori in modo da evitare l’intervento diretto del comune con conseguenti aggravi di spesa.
Tali controlli hanno consentito di identificare le ditte che eseguono i lavori sul suolo pubblico e, tra le altre attività, sono state individuate due ditte che eseguivano i lavori senza autorizzazione. 
In particolare, si rileva che sono stati effettuati 9 interventi della PM nel I trim, 23 nel II trim, 26 nel III trim e 7 nel IV trim, al fine di identificare i soggetti responsabili dei lavori su suolo pubblico. Sono stati, inoltre, redatti 4 report trimestrali di monitoraggio lavori su suolo pubblico. 

Il progetto è stato, quindi, completamente realizzato entro i termini prefissati.

3. Attività di gestione e prevenzione sulla sicurezza stradale effettuata con l'ausilio di apparecchiatura autovelox.
Si trattava di un progetto mirato ad effettuare una serie di controlli riguardanti la sicurezza nella viabilità all'interno del territorio di Montalcino ed in specifico di controllare il buon funzionamento del rilevatori di velocità che si trovano a S. Angelo Scalo e Torrenieri (in totale sono quattro) e della apparecchiatura autovelox funzionante nella frazione di S. Angelo Scalo. Oltre al controllo del regolare funzionamento dell'autovelox si tratta di scaricare le foto scattate ai mezzi che hanno superato il limite previsto, caricare i dati degli automezzi nel sistema operativo del computer dell'ufficio PM, spedizione verbali, caricamenti dati dei conducenti per togliere i punti dalle patenti di guida, e trasmissione di questi al Ministero - Centro Patenti Guida.

Il progetto è realizzato in tutte le azioni con eccezione del n° dei controlli effettuati che non ha raggiunto la numerosità prevista pari a 100. Risulta pertanto parzialmente realizzato solo per questo leggero scostamento osservato che non ha determinato il raggiungimento delle finalità previste dall’Amministrazione.

4. Posti di controlli specifici per la sicurezza nella circolazione stradale
Si ritiene importante e primario anche per la sicurezza dei cittadini che tutti i mezzi ed i conducenti che circolano nelle strade siano in regola con le norme del Codice della Strada, cioè che i mezzi siano assicurati, revisionati ed i guidatori con patente valida ed in buono stato di salute. Con dei posti di controlli in luoghi vicini ai centri abitati del Comune si verifica il possesso di questi requisiti a tutela di coloro che circolano sulle strade e che potrebbero avere conseguenze in caso di incidente per la mancanza di questi essenziali requisiti.
L’attività repressiva comporta in certi casi insoddisfazione da parte dell’utente tuttavia comporta anche benefici. L’Ufficio ritiene opportuno eseguire controlli comunque per conseguire la sicurezza della circolazione stradale.

Gli indicatori prescelti per tenere sotto controllo tale processo e i relativi risultati conseguiti nel corso dell’anno 2012 sono i seguenti:

· Controlli in numero di 34

· Ordinanze di circolazione: 132;

· Pattugliamenti: superiori al 20% rispetto all’annualità 2011
· Perlustrazioni: superiori del 20% rispetto all’annualità 2011
Quindi, dall’attività di controllo di gestione emerge che il progetto è stato realizzato nel rispetto dei valori attesi previsti.
5. Verifica prime residenze
Con l'istituzione della tassa IMU si sta verificando un fenomeno di sdoppiamento delle famiglie con richiesta di avere il marito una residenza in un luogo e la moglie in un altro, mentre di fatto vivono tutti in una sola casa. Stessa cosa avviene fra figli e genitori. Con questo progetto si tratta di verificare la veridicità delle dichiarazioni di divisione di famiglie. Dall’analisi del controllo di gestione risulta che il progetto è stato parzialmente realizzato per il n° di accertamenti negativi inferiori ai controlli effettuati che invece si stimava fossero tanti quanti quelli controllati.

Questa errata capacità previsionale comporta una parziale realizzazione del progetto.
Complessivamente il responsabile ha realizzato pienamente 3 dei 5 progetti affidati mentre due risultano parzialmente realizzati.
Conclusioni

Le riflessioni conclusive debbono tenere anche conto  del vuoto di coordinamento che l’Amministrazione ha subito prima, per l’assenza del segretario comunale, poi per il cambio di amministrazione e successivamente solo nel settembre del 2012 il nuovo segretario si è insediato ed ha avviato un percorso virtuoso di programmazione e controllo. 

Nel presente anno questa situazione ha determinato un inferiore feedback gestionale rispetto a quanto osservato negli altri anni precedenti. 

Le risultanze evidenziano comunque una certa capacità da parte dei responsabili ed uno sforzo profuso complessivamente da parte dell’Amministrazione a diversi livelli organizzativi per delineare un assetto strategico e gestionale ed un percorso virtuoso di pianificazione strategica ed operativa.
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